
LOGIGRAMME GESTION DES SUBVENTIONS (PROJETS D’ASSOCIATIONS)

Fournisseurs Associations Données de sortie ClientsDirections métiersActivités Données d’entrée DDAFF/DCCP

Activité 1

Elaborer le projet de convention

Ministère
Gouvernance de 

certains fonds
Conseil de la Cnam

COG
(annexes par fonds budgétaires)

Cas 1 : subventions aux associations sur 
fonds Cnam

1.1.
Prendre connaissance des moyens 

budgétaires affectés aux subventions aux 
associations (sur le risque, le budget de 

l’établissement public (FNG) ou les fonds 
gérés par la Cnam (FNPEIS, FNASS national, 

FNPAT, FIPU, etc.))

(gestionnaire du fonds budgétaire)

1.7.
Recueillir les pièces nécessaires à la création des 

comptes-tiers et créer la fiche tiers
(gestionnaires du fonds budgétaire dans chaque 

Direction métiers)

Activité 2
Signer la convention

Activité 3

Verser la subvention prévue à la 
convention

Activité 4

Evaluer l’application de la 
convention avant de procéder 

au dernier versement

LFSS (dont 6ème sous-objectif de 
l’ONDAM), arrêtés

Cas 2 : subventions aux associations sur fonds 
copilotés

1.4.
Déterminer les moyens budgétaires affectés 

aux subventions aux associations au regard de 
l’enveloppe annuelle disponible (pour les fonds 

copilotés par la Cnam et les différentes 
Directions ministérielles dans une gouvernance 

dédiée

(comité de sélection du FLCA, Copil FNDS, Copil 
RNV3P) Décision de financement pour 

certains fonds
(arrêté, délibération, 

avis du comité restreint)

1.9.
Procéder au besoin à des vérifications auprès du SG 

:
 Vérifier, si nécessaire, auprès de DBCSA que le 

projet relève d’une convention et non pas 
d’un achat

 Faire vérifier, si nécessaire, par la DJ certaines 
stipulations du projet de convention 

(gestionnaires du fonds budgétaire dans chaque 
Direction métiers)

1.3.
Sur la base des projets reçus, 

choisir les partenaires associatifs 
avec lesquels conventionner 

(Directeur général ou Directeur 
délégué)

1.6.
Sur la base de l’appel à projets, 

choisir les partenaires associatifs 
avec lesquels conventionner (avis 
du comité restreint pour le FLCA,  

décision du Copil FNDS)

Association

Pièces nécessaires à la création 
des comptes-tiers (statuts, 
publication au JORF, RIB, 

déclaration en préfecture, CAC, 
Cerfa, déclaration de toute autre 

aide de minimis)

1.12.
Echanger sur le projet de convention 

avec le porteur de projet, en veillant aux 
aspects budgétaires et à l’évaluation

(Directions métiers)

Projet de convention

Association

Projet de convention (avec 
annexes)

Budget global

2.5.
Signer la convention

(Directeur général ou Directeur délégué)

2.1.
Présenter le projet de convention au CGEFI

(Direction métiers)

Visa du CGEFI
(A noter : pour le FLCA, les 
échelonnements des versements 
aux associations doivent être fixés 
en fonction du montant, de la 
durée du projet et des besoins du 
porteur ; le solde de tout compte 
est toujours versé une fois les 
livrables finaux du projet analysés 
; il ne doit pas être inférieur à 20% 
du montant total, ou 10% si 
justificatif.)

2. 3.
Signer la convention

Copie numérique de la 
convention signée

- Association
- DBCSA pour 
classement dans 
JLB

3.1.
Collecter la version numérique de la convention 
signée et les pièces qui ont été nécessaires à la 

création de la fiche tiers par le gestionnaire du fonds 
budgétaire ou l’agent chargé du suivi du partenariat 

(Direction métiers)

3.5.
Compléter le tableau de suivi partagé

(service ordonnateur de la direction métier)
 Mise à jour de la cartographie 
des projets dans le tableau de 
suivi partagé des engagements 

des associations

3.6.
Passer un ordre de dépenses, par courriel, avec 

pièces justificatives en pièces jointes
(service ordonnateur de la direction métier) Charge à payer et 

ordre de dépenses

3.8.
Contrôle de la 

conformité de la 
demande ?

Non

Contrôle du courriel 
Contrôle de la qualité et de la 
délégation du demandeur

3.9.
Contrôle des pièces 

justificatives ?

Convention : objet de la 
convention et période couverte, 
versements ou acomptes inscrits à 
la convention, montants des 
versements ou acomptes, 
signature de la convention

Présence et conformité de la 
prévision budgétaire du 
bénéficiaire de la subvention, ou 
compte rendu et bilan (selon 
mention prévue à la convention)

Texte réglementaire

3.10.
Contrôle de la saisie et 
enrichissement par le 

contrôleur ?

Contrôle de la conformité de la 
saisie réalisée par l’ordonnateur : 
montant, vérification de la 
disponibilité budgétaire, 
imputation comptable, 
destinataire du règlement

Enrichissement

3.11.
Validation par le 
valideur DDAFF ?

Contrôle par les valideur que les 
contrôles ont été opérés

Contrôle de l’enrichissement

Validation pour paiement

Oui

Oui

Non

Non

3.7.
Faire valider l’ordre de dépenses par le responsable 
délégataire au sein de la Direction métiers avec, en 

pièces jointes,  la version numérique de la 
convention, le rapport des commissaires aux comptes 

et les pièces prévues à la convention (par courriel 
avec copie à la DDAFF)

Oui

Oui

3.12.
Procéder au paiement

Versement
Association

3.17.
Procéder au versement des échéances, 

suivantes conformément aux opérations 3.2. 
à 3.9. paiement

3.13.
Transmettre à la Direction métiers le rapport 

d’activité annuel et le bilan budgétaire
3.14.

Contrôler le rapport d’activité annuel (état d’avancement 
des indicateurs de processus et de résultats), sur 

communication des pièces par l’association ou dans les 
instances de l’établissement public ou du GIP

Contrôler aussi le bilan budgétaire au regard du calendrier 
des actions prévues par la convention (avec 
communication des éléments à la DDAFF)

3.15.
Décider le report éventuel du versement des échéances 

suivantes si budget n’a pas été consommé et/ou les 
actions n’ont pas été réalisées

En cas de manquement grave, suspendre le versement de 
la subvention aux établissements publics ou GIP

Rapport d’activité annuel et le 
bilan budgétaire

Notification Association

4.1.
Communiquer à la Direction métiers le 

rapport d’activité global du projet, le rapport 
d’évaluation et le bilan budgétaire global du 
projet (justificatifs prévus à la convention)

Rapport d’activité global du 
projet, rapport d’évaluation et  

bilan budgétaire global du projet 

4.2.
En cas de trop perçu et/ou de projet partiellement réalisé 

par les associations, décider de verser le solde 
partiellement, de ne rien verser voire de  récupérer le 

reliquat
En cas de manquement grave, suspendre le versement 

de la subvention aux établissements publics ou GIP

4.3.
Faire passer un ordre de dépenses ou notifier un trop 
perçu (cf. processus « gestion des créances ») par le 

gestionnaire du fonds budgétaire pour le dernier 
versement (cf. opérations 3.2.. à 3.7.)

2.7.
Renseigner le tableau de bord sur le suivi financier 

des engagements des associations
(partagé par la DDAFF, le Secrétariat général et les 

Direction métiers)

Tableau de bord sur le suivi 
financier des engagements des 

associations

Mise à jour de la cartographie des 
projets dans le tableau de bord 

sur le suivi financier des 
engagements des associations

Mise à jour de la cartographie des 
projets dans le tableau de bord 

sur le suivi financier des 
engagements des associations

4.5.
Procéder au paiement ou encaisser le 

remboursement

Non

3.2.
Examiner la demande de subvention (vérification de 

la conformité de la demande et des références du 
bénéficiaire, vérification de la disponibilité 

budgétaire et des pièces justificatives, vérification de 
l’absence de paiement pour le même objet)

3.4.
Désengager la dépense, si un 
engagement a déjà été fait

3.3.
Au besoin, mettre à jour la 

fiche tiers

1.11.
Elaborer le projet de convention avec un 

fractionnement de la subvention par année en 
fonction des besoins du projet

(Direction métiers)

2.2.
Effectuer les corrections éventuellement 

demandées par le CGEFI (Direction métiers)

1.2.
Faire valider au Directeur général la 

note proposant la répartition du 
FNPEIS et du FNASS national par  

projet
(Directeur général ou Directeur 

délégué)
Note au Directeur général 

proposant la répartition du FNPEIS 
par projet et partenaire, validé 

par lui

2.4.
Recueillir le visa du CGEFI

(Direction métiers)

2.6.
Conserver une version numérique de la convention 

signée dans la ressource partagée
(Direction métiers)

Copie numérique de la 
convention signée

4.4.
Contrôler l’ordre de dépenses ou l’ordre de 

recette

4.6
Mettre à jour le tableau de suivi partagé

Mise à jour du tableau de suivi

1.5.
Emettre un avis favorable sur la 
répartition du fonds entre les 
différentes lignes budgétaires 

(comité restreint du FLCA, Copil 
FNDS)

1.8.
Contrôler et valider la conformité des pièces 
nécessaires à la création des comptes-tiers

Contrôler le RIB dans FICOBA 

Statuts, publication au JORF, RIB, 
déclaration en préfecture, CAC

Notification du trop perçu

1.10.
Contrôler, dans le tableau de suivi partagé, la 

pertinence du projet de convention au regard du 
montant et de l’objet des subventions 

éventuellement versées au partenaire sur d’autres 
fonds (Direction métiers)

Nécessité d’harmoniser, dans le 
document de référence à produire 

avant le 30 juin 2024, les grands 
principes du fractionnement des 

subventions par année 

3.16.
Au besoin, modifier par avenant à la convention le 

calendrier des livrables et des versements

1.13.
Finaliser le projet de convention avec la DDAFF

(Direction métiers)

1.13bis.
Finaliser le projet de convention avec la Direction 

métiers et/ou le service ordonnateur
(DDAFF)

Avis du comité restreint pour le 
FLCA (avec vigilance sur le respect 

des délais)

Association
Dossier de candidature (dont 

Cerfa)



LOGIGRAMME GESTION DES SUBVENTIONS (FONCTIONNEMENT D’ASSOCIATIONS)

Fournisseurs Associations Données de sortie ClientsDirections métiersActivités Données d’entrée DDAFF/DCCP

Activité 1

Elaborer le projet de convention

Ministère
Gouvernance de 

certains fonds
Conseil de la Cnam

COG
(annexes par fonds budgétaires)

Cas 1 : subventions aux associations sur 
fonds Cnam

1.1.
Prendre connaissance des moyens 

budgétaires affectés aux subventions aux 
associations (sur le risque, le budget de 

l’établissement public (FNG) ou les fonds 
gérés par la Cnam (FNPEIS, FNASS national, 

FNPAT, FIPU, etc.))

(gestionnaire du fonds budgétaire)

1.7.
Recueillir les pièces nécessaires à la création des 

comptes-tiers et créer la fiche tiers
(gestionnaires du fonds budgétaire dans chaque 

Direction métiers)

Activité 2
Signer la convention

Activité 3

Verser la subvention prévue à la 
convention

Activité 4

Evaluer l’application de la 
convention avant de procéder 

au dernier versement

LFSS (dont 6ème sous-objectif de 
l’ONDAM), arrêtés

Cas 2 : subventions aux associations sur fonds 
copilotés

1.4.
Déterminer les moyens budgétaires affectés 

aux subventions aux associations au regard de 
l’enveloppe annuelle disponible (pour les fonds 

copilotés par la Cnam et les différentes 
Directions ministérielles dans une gouvernance 

dédiée

(comité de sélection du FLCA, Copil FNDS, Copil 
RNV3P) Décision de financement pour 

certains fonds
(arrêté, délibération, 

avis du comité restreint)

1.9.
Procéder au besoin à des vérifications auprès du SG 

:
 Vérifier, si nécessaire, auprès de DBCSA que le 

projet relève d’une convention et non pas 
d’un achat

 Faire vérifier, si nécessaire, par la DJ certaines 
stipulations du projet de convention 

(gestionnaires du fonds budgétaire dans chaque 
Direction métiers)

1.3.
Choisir les partenaires associatifs 

avec lesquels conventionner 
(Directeur général ou Directeur 

délégué)

1.6.
Choisir les partenaires associatifs 

avec lesquels conventionner (arrêté 
pour le FLCA,  décision du Copil 

FNDS)

Association

Pièces nécessaires à la création 
des comptes-tiers (statuts, 
publication au JORF, RIB, 

déclaration en préfecture, CAC, 
Cerfa, déclaration de toute autre 

aide de minimis)

1.12.
Echanger sur le projet de convention 

avec le partenaire, en veillant aux aspects 
budgétaires et à l’évaluation

(Directions métiers)

Projet de convention

Association

Projet de convention (avec 
annexes)

2.5.
Signer la convention

(Directeur général ou Directeur délégué)

2.1.
Présenter le projet de convention au CGEFI

(Direction métiers)

Visa du CGEFI
(A noter : pour le FLCA, les 
échelonnements des versements 
aux associations doivent être 
fixés en fonction du montant, de 
la durée du projet et des besoins 
du porteur ; le solde de tout 
compte est toujours versé une 
fois les livrables finaux du projet 
analysés ; il ne doit pas être 
inférieur à 20% du montant total, 
ou 10% si justificatif.)

2.3.
Signer la convention

Copie numérique de la 
convention signée

- Association
- DBCSA pour 
classement dans 
JLB

3.1.
Collecter la version numérique de la convention 
signée et les pièces qui ont été nécessaires à la 

création de la fiche tiers par le gestionnaire du fonds 
budgétaire ou l’agent chargé du suivi du partenariat 

(Direction métiers)

3.5.
Compléter le tableau de suivi partagé

(service ordonnateur de la direction métier)
 Mise à jour de la cartographie des 

projets dans le tableau de bord 
sur le suivi financier des 

engagements des associations

3.6.
Passer un ordre de dépenses, par courriel, avec 

pièces justificatives en pièces jointes
 (service ordonnateur de la direction métier) Charge à payer et 

ordre de dépenses

3.8.
Contrôle de la 

conformité de la 
demande ?

Non

Contrôle du courriel
Contrôle de la qualité et de la 
délégation du demandeur

3.9.
Contrôle des pièces 

justificatives ?

Convention : objet de la 
convention et période couverte, 
versements ou acomptes inscrits à 
la convention, montants des 
versements ou acomptes, 
signature de la convention

Présence et conformité de la 
prévision budgétaire du 
bénéficiaire de la subvention, ou 
compte rendu et bilan (selon 
mention prévue à la convention)

Texte réglementaire

3.10.
Contrôle de la saisie et 
enrichissement par le 

contrôleur ?

Contrôle de la conformité de la 
saisie réalisée par l’ordonnateur : 
montant, vérification de la 
disponibilité budgétaire, 
imputation comptable, 
destinataire du règlement

Enrichissement

3.11.
Validation par le 
valideur DDAFF ?

Contrôle par les valideur que les 
contrôles ont été opérés

Contrôle de l’enrichissement

Validation pour paiement

Oui

Oui

Non

Non

3.7.
Faire valider l’ordre de dépenses par le responsable 
délégataire au sein de la Direction métiers avec, en 

pièces jointes,  la version numérique de la 
convention, le rapport des commissaires aux comptes 

et les pièces prévues à la convention (par courriel 
avec copie à la DDAFF)

Oui

Oui

3.12.
Procéder au paiement

Versement
Association

3.17.
Procéder au versement des échéances, 

suivantes conformément aux opérations 3.2. 
à 3.9. paiement

3.13.
Transmettre à la Direction métiers le rapport 

d’activité annuel et le bilan budgétaire

3.14.
Contrôler le rapport d’activité annuel (état d’avancement 

des indicateurs de processus et de résultats), sur 
communication des pièces par l’association ou dans les 

instances de l’établissement public ou du GIP
Contrôler aussi le bilan budgétaire  (avec communication 

des éléments à la DDAFF)

3.15.
Décider le report éventuel du versement des échéances 

suivantes si budget n’a pas été consommé 
En cas de manquement grave, suspendre le versement de 

la subvention aux établissements publics ou GIP

Rapport d’activité annuel et le 
bilan budgétaire

Notification Association

4.1.
Communiquer à la Direction métiers le 
rapport d’activité et le bilan budgétaire  

(justificatifs prévus à la convention)

Rapport d’activité global du 
projet, rapport d’évaluation et  

bilan budgétaire global du projet 

4.2.
En cas de trop perçu et/ou de projet partiellement réalisé 

par les associations, décider de verser le solde 
partiellement, de ne rien verser voire de récupérer le 

reliquat
En cas de manquement grave, suspendre le versement 

de la subvention aux établissements publics ou GIP

4.3.
Faire passer un ordre de dépenses ou notifier un trop 
perçu (cf. processus « gestion des créances ») par le 

gestionnaire du fonds budgétaire pour le dernier 
versement (cf. opérations 3.2.. à 3.7.)

2.7.
Renseigner le tableau de bord sur le suivi financier 

des engagements des associations
(partagé par la DDAFF, le Secrétariat général et les 

Direction métiers)

Tableau de bord sur le suivi 
financier des engagements des 

associations

Mise à jour de la cartographie des 
projets dans le tableau de bord 

sur le suivi financier des 
engagements des associations

Mise à jour de la cartographie des 
projets dans le tableau de bord 

sur le suivi financier des 
engagements des associations

4.5.
Procéder au paiement ou encaisser le 

remboursement

Non

3.2.
Examiner la demande de subvention (vérification de 

la conformité de la demande et des références du 
bénéficiaire, vérification de la disponibilité 

budgétaire et des pièces justificatives, vérification de 
l’absence de paiement pour le même objet)

3.4.
Désengager la dépense, si un 
engagement a déjà été fait

3.3.
Au besoin, mettre à jour la 

fiche tiers

1.11.
Elaborer le projet de convention avec le 

fractionnement de la subvention
(Direction métiers)

2.2.
Effectuer les corrections éventuellement 

demandées par le CGEFI (Direction métiers)

1.2.
Faire valider au Directeur général la 

note proposant la répartition du 
FNPEIS pour des subventions de 

fonctionnement 
(Directeur général ou Directeur 

délégué)
Note au Directeur général 

proposant la répartition du FNPEIS 
par projet et partenaire, validé 

par lui

2.4.
Recueillir le visa du CGEFI

(Direction métiers)

2.6.
Conserver une version numérique de la convention 

signée dans la ressource partagée
(Direction métiers)

Copie numérique de la 
convention signée

4.4.
Contrôler l’ordre de dépenses ou l’ordre de 

recette

4.6
Mettre à jour le tableau de suivi partagé

Mise à jour du tableau de suivi

1.5.
Emettre un avis favorable sur la 
répartition du fonds entre les 
différentes lignes budgétaires 

(comité restreint du FLCA, Copil 
FNDS)

1.8.
Contrôler et valider la conformité des pièces 
nécessaires à la création des comptes-tiers

Contrôler le RIB dans FICOBA 

Statuts, publication au JORF, RIB, 
déclaration en préfecture, CAC

Notification du trop perçu

1.10.
Contrôler, dans le tableau de suivi partagé, la 

pertinence du projet de convention au regard du 
montant et de l’objet des subventions 

éventuellement versées au partenaire sur d’autres 
fonds

Vérifier la déclaration des minimis
 (Direction métiers)

Nécessité d’harmoniser, dans le 
document de référence à produire 

avant le 30 juin 2024, les grands 
principes du fractionnement des 

subventions par année 

3.16.
Au besoin, modifier par avenant à la convention le 

calendrier  des versements et des pièces justificatives

1.13.
Finaliser le projet de convention avec la DDAFF

(Direction métiers)

1.13bis.
Finaliser le projet de convention avec la Direction 

métiers et/ou le service ordonnateur
(DDAFF)

Arrêté pour le FLCA (avec 
vigilance sur le respect des délais)



LOGIGRAMME GESTION DES SUBVENTIONS (FONCTIONNEMENT D’AUTRES ACTEURS INSTITUTIONNELS)

Fournisseurs Autres acteurs institutionnels Données de sortie ClientsDirections métiersActivités Données d’entrée DDAFF/DCCP

Activité 1

Elaborer le projet de convention

Ministère
Gouvernance de 

certains fonds
Conseil de la Cnam

COG
(annexes par fonds budgétaires)

1.3.
Recueillir les pièces nécessaires à la création des 

comptes-tiers et créer la fiche tiers
(gestionnaires du fonds budgétaire dans chaque 

Direction métiers)

Activité 2
Signer la convention

Activité 3

Verser la subvention prévue à la 
convention

Activité 4

Evaluer l’application de la 
convention avant de procéder 

au dernier versement

LFSS (dont 6ème sous-objectif de 
l’ONDAM), arrêtés

Décision de financement pour 
certains fonds

1.5.
Procéder au besoin à des vérifications auprès du SG 

:
 Vérifier, si nécessaire, auprès de DBCSA que le 

projet relève d’une convention et non pas 
d’un achat

 Faire vérifier, si nécessaire, par la DJ certaines 
stipulations du projet de convention 

(gestionnaires du fonds budgétaire dans chaque 
Direction métiers)

Autres acteurs 
institutionnels

Pièces nécessaires à la création 
des comptes-tiers (statuts, 
publication au JORF, RIB, 

déclaration en préfecture, CAC, 
Cerfa, déclaration de toute autre 

aide de minimis)

1.8.
Echanger sur le projet de convention 

avec le partenaire, en veillant aux aspects 
budgétaires et à l’évaluation

(Directions métiers)

Projet de convention

Autres acteurs 
institutionnels

Projet de convention (avec 
annexes)

2.5.
Signer la convention(Directeur général ou Directeur 

délégué)

2.1.
Présenter le projet de convention au CGEFI

(Direction métiers)

Visa du CGEFI
(A noter : pour le FLCA, les 
échelonnements des versements 
aux autres acteurs institutionnels 
doivent être fixés en fonction du 
montant, de la durée du projet et 
des besoins du porteur ; le solde 
de tout compte est toujours versé 
une fois les livrables finaux du 
projet analysés ; il ne doit pas être 
inférieur à 20% du montant total, 
ou 10% si justificatif.)

2.3.
Signer la convention

Copie numérique de la 
convention signée

- Autres acteurs 
institutionnels
- DBCSA pour 
classement dans 
JLB

3.1.
Collecter la version numérique de la convention 
signée et les pièces qui ont été nécessaires à la 
création de la fiche tiers par le gestionnaire du 
fonds budgétaire ou l’agent chargé du suivi du 

partenariat (Direction métiers)

3.5.
Compléter le tableau de suivi partagé

(service ordonnateur de la direction métier)
 Mise à jour de la cartographie des 

projets dans le tableau de bord 
sur le suivi financier des 

engagements des autres acteurs 
institutionnels

3.6.
Passer un ordre de dépenses, par courriel, avec 

pièces justificatives en pièces jointes 
(service ordonnateur de la direction métier) Charge à payer et 

ordre de dépenses

3.8.
Contrôle de la 

conformité de la 
demande ?

Non

Contrôle du courriel
Contrôle de la qualité et de la 
délégation du demandeur

3.9.
Contrôle des pièces 

justificatives ?

Convention : objet de la 
convention et période couverte, 
versements ou acomptes inscrits à 
la convention, montants des 
versements ou acomptes, 
signature de la convention

Présence et conformité de la 
prévision budgétaire du 
bénéficiaire de la subvention, ou 
compte rendu et bilan (selon 
mention prévue à la convention)

Texte réglementaire

3.10.
Contrôle de la saisie et 
enrichissement par le 

contrôleur ?

Contrôle de la conformité de la 
saisie réalisée par l’ordonnateur : 
montant, vérification de la 
disponibilité budgétaire, 
imputation comptable, 
destinataire du règlement

Enrichissement

3.11.
Validation par le 
valideur DDAFF ?

Contrôle par les valideur que les 
contrôles ont été opérés

Contrôle de l’enrichissement

Validation pour paiement

Oui

Oui

Non

Non

3.7.
Faire valider l’ordre de dépenses par le responsable 
délégataire au sein de la Direction métiers avec, en 

pièces jointes,  la version numérique de la 
convention, le rapport des commissaires aux comptes 

et les pièces prévues à la convention (par courriel 
avec copie à la DDAFF)

Oui

Oui

3.12.
Procéder au paiement

Versement
Autres acteurs 
institutionnels

3.17.
Procéder au versement des échéances, 

suivantes conformément aux opérations 3.2. 
à 3.9. paiement

3.13.
Transmettre à la Direction métiers le rapport 

d’activité annuel et le bilan budgétaire

3.14.
Contrôler le rapport d’activité annuel (état d’avancement 

des indicateurs de processus et de résultats), sur 
communication des pièces ou dans les instances de 

l’établissement public ou du GIP
Contrôler aussi le bilan budgétaire  (avec communication 

des éléments à la DDAFF)

3.15.
Décider le report éventuel du versement des échéances 

suivantes si budget n’a pas été consommé 
En cas de manquement grave, suspendre le versement de 

la subvention aux établissements publics ou GIP

Rapport d’activité annuel et le 
bilan budgétaire

Notification
Autres acteurs 
institutionnels

4.1.
Communiquer à la Direction métiers le 
rapport d’activité et le bilan budgétaire  

(justificatifs prévus à la convention)

Rapport d’activité global du 
projet, rapport d’évaluation et  

bilan budgétaire global du projet 

4.2.
En cas de trop perçu et/ou de projet partiellement réalisé 
par les acteurs institutionnels, décider de verser le solde 

partiellement, de ne rien verser voire de  récupérer le 
reliquat

En cas de manquement grave, suspendre le versement 
de la subvention aux établissements publics ou GIP

4.3.
Faire passer un ordre de dépenses ou notifier un trop 
perçu (cf. processus « gestion des créances ») par le 

gestionnaire du fonds budgétaire pour le dernier 
versement (cf. opérations 3.2.. à 3.7.)

2.7.
Renseigner le tableau de bord sur le suivi financier 
des engagements des autres acteurs institutionnels
(partagé par la DDAFF, le Secrétariat général et les 

Direction métiers)

Tableau de bord sur le suivi 
financier des engagements des 
autres acteurs institutionnels

Mise à jour de la cartographie des 
projets dans le tableau de bord 

sur le suivi financier des 
engagements des autres acteurs 

institutionnels

Mise à jour de la cartographie des 
projets dans le tableau de bord 

sur le suivi financier des 
engagements des acteurs 

institutionnels

4.5.
Procéder au paiement ou encaisser le 

remboursement

Non

3.2.
Examiner la demande de subvention (vérification de 
la conformité de la demande et des références du 

bénéficiaire, vérification de la disponibilité 
budgétaire et des pièces justificatives, vérification 

de l’absence de paiement pour le même objet)

3.4.
Désengager la dépense, si un 
engagement a déjà été fait

3.3.
Au besoin, mettre à jour la 

fiche tiers

1.7.
Elaborer le projet de convention avec le 

fractionnement de la subvention
(Direction métiers)

2.2.
Effectuer les corrections éventuellement 

demandées par le CGEFI (Direction métiers)

2.4.
Recueillir le visa du CGEFI

(Direction métiers)

2.6.
Conserver une version numérique de la convention 

signée dans la ressource partagée
(Direction métiers)

Copie numérique de la 
convention signée

4.4.
Contrôler l’ordre de dépenses ou l’ordre de 

recette

4.6
Mettre à jour le tableau de suivi partagé

Mise à jour du tableau de suivi

1.4.
Contrôler et valider la conformité des pièces 
nécessaires à la création des comptes-tiers

Contrôler le RIB dans FICOBA 

Statuts, publication au JORF, RIB, 
déclaration en préfecture, CAC

Notification du trop perçu

1.6.
Contrôler, dans le tableau de suivi partagé, la 

pertinence du projet de convention au regard du 
montant et de l’objet des subventions 

éventuellement versées au partenaire sur d’autres 
fonds

Vérifier la déclaration des minimis
 (Direction métiers)

Nécessité d’harmoniser, dans le 
document de référence à produire 

avant le 30 juin 2024, les grands 
principes du fractionnement des 

subventions par année 

3.16.
Au besoin, modifier par avenant à la convention le 

calendrier  des versements et des pièces justificatives

1.9.
Finaliser le projet de convention avec la DDAFF

(Direction métiers)

1.9bis.
Finaliser le projet de convention avec la Direction 

métiers et/ou le service ordonnateur
(DDAFF)

Arrêté pour le FLCA (avec 
vigilance sur le respect des délais)

1.1.
Prendre connaissance des moyens budgétaires 

affectés aux subventions ou assimilées aux 
établissements publics, GIP ou mutuelles (sur le 

FNASS national, le risque ou le FNG)

(agent chargé du partenariat dans chaque direction 
métiers, représentant de la Cnam au Conseil 

d’administration)

1.2.
Décider au besoin de l’échéancier des versements, 

après consultation de la DSS et de la DDAFF


	Logigramme - Gestion des subventions (en particulier aux associations) - V15.vsdx
	Projets associations
	Fonctionnement associations
	Fonctionnement autres acteurs institutionnels


